i
: o >,
1-\_,"/ e

_/ “ SOCIAL ENTREPRENEURSHIP
THE ECOSYSTEM VIEW OF AN IMPACT INVESTOR b
ALL
SOCIAL h ki
Y SRR s ENTREPRENEURS
SAVE THE
WORLD ?
[ Il'-f':l”\ AF h CAN CAFITA
STAKEHOLDER OUTREACH .
23TH OF JULY 2021 SIET COLRUYT

N’ e ) %



OVERHEID

GOVERNEMENT

Constante discussie
‘minder’ of ‘meer’
overheid

|

Political discussions

between “more or less” Al s'ffgfn%'ﬁgl
public interventions schappelijk economische
welzijn { \ welvaart

MAATSCHAPPELIJKE ORGANISATIES BEDRIJFSWERELD

social well-being
economic prosperity

CIVIL SOCIETY CORPORATES e )



, L.

e o o ©o [ il
l'u




|y
s ) T Py




»




1928







SOCIAL

ENTREPRENEURS

CONTRADICTION

ASHOKA

Everyone A Changemaker™

OR

PLEONASM °?



/"~ SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

THE ECOSYSTEM VIEW OF AN IMPACT INVESTOR ~

FINANCIELE
DRUK

Mat tsfchappelijke misfsie staat voorop

<

SPECTRUM VAN ORGANISATIES

SOCIRAL- KLASSIEKE

ARTSCHAPPELLJKE

KLASSIEKE
NON-PROFIT

DRUK FOR-PROFIT

Winstmotief staatfvoorop

AN e

Social Entrepreneurship

<

Impact Investing

' \IJ Investments u‘f\ > )

< ASBL - NGO - VZW




1) Creation SE’s

~  SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

THE ECOSYSTEM VIEW OF AN IMPACT INVESTOR
SPECTRUM VAN DRGANISATIES

SOCIARL- KLASSIEKE

MAATSCHAPPELLIKE

KLASSIEKE FINANCIELE
NON-PROFIT DRUK

Maatschappelijke missie staat voorop

NGO > SE

DRUK FOR-PROFIT

Winstmotief staat voorop







1) Creation SE’s

~  SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

THE ECOSYSTEM VIEW OF AN IMPACT INVESTOR
SPECTRUM VAN DRGANISATIES

SOCIARL- KLASSIEKE

MAATSCHAPPELLIKE

DRUK FOR-PROFIT

KLASSIEKE FINANCIELE
NON-PROFIT DRUK

Maatschappelijke missie staat voorop

Winstmotief staat voorop

NGO > SE Towards Integrated Social & Business models

—~ HOMMES ET TERRE

e developing forests




1) Creation SE’s
2) Scaling SE’s

~  SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

THE ECOSYSTEM VIEW OF AN IMPACT INVESTOR
SPECTRUM VAN DRGANISATIES

SOCIARL- KLASSIEKE

MAATSCHAPPELLIKE

KLASSIEKE FINANCIELE
NON-PROFIT DRUK

Maatschappelijke missie staat voorop

se >SE

DRUK FOR-PROFIT

Winstmotief staat voorop




of the school year because
they don't have access to

adequate feminine
hygiene products?

0SSN 10D Y A S

a4

ase [l 18
il ol s

e




- ~  SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

- THE ECOSYSTEM VIEW OF AN IMPACT INVESTOR o
& \ls < SPECTRUM VAN ORGANISATIES
W
oW erct
A \N\? KLASSIEKE FINANCIELE S KLASSIEKE

MAATSCHAPPELLIKE

NON-PROFIT DRUK DRUK FOR-PROFIT

Maatschappelijke missie staat voorop Winstmotief staat voorop

1) Creation SE’s

2) Scaling SE’s SE I:> S E Scaling SE’s need financial & non-financial support
L[i[T]A




_/ © SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

< THE ECOSYSTEM VIEW OF AN IMPACT INVESTOR
s S SPECTRUM VAN ORGANISATIES
NES 3

SOCIARL- KLASSIEKE

MAATSCHAPPELLIKE

DRUK FOR-PROFIT

)\
o
AR\ KLASSIEKE
NON-PROFIT DRUK

Maatschappelijke missie staat voorop

Winstmotief staat voorop

1) Creation SE’s
2) Scaling SE’s

U
3) Copy/ Paste SE ,," I B
74







- ~  SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

2 THE ECOSYSTEM VIEW OF AN IMPACT INVESTOR ~
N \ls < SPECTRUM VAN ORGANISATIES
W
oWordt
A \“\? KLASSIEKE FINANCIELE SOCIARL- KLASSIEKE

MAATSCHAPPELLIKE

NON-PROFIT DRUK DRUK FOR-PROFIT

Maatschappelijke missie staat voorop Winstmotief staat voorop

1) Creation SE’s
2) Scaling SE’s
U
3) Copy/ Paste SE ,," I B Build ambitious Inclusive Businesses

4




/7 SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

2 THE ECOSYSTEM VIEW OF AN IMPACT INVESTOR
N \ls < SPECTRUM VAN ORGANISATIES
W
oWordt
A \“\? KLASSIEKE FINANCIELE SOCIARL- KLASSIEKE

MAATSCHAPPELLIKE

NON-PROFIT DRUK DRUK FOR-PROFIT

Maatschappelijke missie staat voorop Winstmotief staat voorop

1) Creation SE’s
2) Scaling SE’s

3) Copy / Paste I B <:I B

4) Make businesses inclusive










4 ~  SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

- THE ECOSYSTEM VIEW OF AN IMPACT INVESTOR b
s NS < SPECTRUM VAN ORGANISATIES
W
oW ordt
" \@Q KLASSIEKE FINANCIELE MHHTglt]:f-IIII::#;ELIJHE KLASSIEKE

NON-PROFIT DRUK FOR-PROFIT

DRUK

Maatschappelijke missie staat voorop Winstmotief staat voorop

1) Creation SE’s Shared Value Consultancy

<

2) Scaling SE’s

3) Copy / Paste I B
&  COLE

4) Make businesses inclusive

6l RIVYVT J_.lr" laagste prijren
i

colruyt

‘Y O



- ~  SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

2 THE ECOSYSTEM VIEW OF AN IMPACT INVESTOR
N \ls < SPECTRUM VAN ORGANISATIES
W
oWordt
A \“\? KLASSIEKE FINANCIELE SOCIARL- KLASSIEKE

MAATSCHAPPELLIKE

NON-PROFIT DRUK DRUK FOR-PROFIT

Maatschappelijke missie staat voorop Winstmotief staat voorop

1) Creation SE’s
2) Scaling SE’s
3) Copy / Paste

4) Make businesses inclusive
5) Collaboration SE <:> IB






http://www.google.be/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=iih9FHd1MEmxAM&tbnid=FU4bz2VYEul4MM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.cerivan.com/kinome-contribuer-a-inverser-la-deforestation-planetaire/&ei=bfhmUpL0LMK40QWC_4DwAg&bvm=bv.55123115,d.d2k&psig=AFQjCNEEernQsbSCuzwbBQKyW_XY6wnToA&ust=1382566325455816
http://www.google.be/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=v3ja60hnTDBgxM&tbnid=kUhuhrdHIcBoSM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.reforestaction.com/blog/diversification-des-arbres-plantation-de-lacacia-mellifera/&ei=T_pmUt7CDInB0gWtyoCQAQ&bvm=bv.55123115,d.d2k&psig=AFQjCNFCbe4AkWirQwMKQntNiQEUAcrcaQ&ust=1382566812090721
http://www.google.be/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=AbZECDUsjD79rM&tbnid=dS_oTao0GxEtRM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.afd.fr/home/pays/afrique/geo-afr/tchad?actuCtnId=83830&ei=D_tmUvjPDOWX1AXJ-oGgBg&bvm=bv.55123115,d.d2k&psig=AFQjCNG5nyk0mvKrUlm1wD3ZcStuAv0h9Q&ust=1382567039213876
http://www.google.be/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=c63_poEFToJCjM&tbnid=N1rnGQRbIer08M:&ved=0CAUQjRw&url=http://vimeo.com/6594724&ei=MPtmUqHsOK6r0AWKyYD4CA&bvm=bv.55123115,d.d2k&psig=AFQjCNG5nyk0mvKrUlm1wD3ZcStuAv0h9Q&ust=1382567039213876

/Y sSOCIAL ENTREPRENEURSHIP

P
\\Hﬂw- THE ECOSYSTEM VIEW OF AN IMPACT INVESTOR
\i‘ \NP\‘%\\'D"’ SPECTRUM VI:INI ORGANISATIES
(0“\\\1:?6 |
g il i rcrecun: (U
I
Maatschappelijke missie staat voorop i Winstmotief staat voorop

1) Creation SE’s I Co-Creation combining strengths of both worlds
2) Scaling SE’s
3) Copy / Paste SE <:> I B
4) Make businesses inclusive

5)

Collaboration



6)

4 ~  SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

e
- THE ECOSYSTEM VIEW OF AN IMPACT INVESTOR
xw-:‘ @Sli;‘\\'l& SPECTRUM VI:INI ORGANISATIES
W |
S\ |
\ KLASSIEKE FINANCIELE I MHHngﬁ':;';EL”HE KLASSIEKE
NON-PROFIT DRUK | DRUK FOR-PROFIT
I
|
Maatschappelijke missie staat voorop : Winstmotief staat voorop
I
1) Creation SE’s
2) Scaling SE’s
3) Copy / Paste
4) Make businesses inclusive
5)

o N0 N(O)GO



- oo oo
KLIMAATZAAK

&
eE 2

— =
- =
- -

—— — - o



https://www.google.com.ng/imgres?imgurl=https://www.rtlnieuws.nl/sites/default/files/styles/liggend/public/content/images/2018/12/02/epa-klimaatmars-brussel.jpg?itok%3DTYhMf_nL&imgrefurl=https://www.rtlnieuws.nl/nieuws/buitenland/artikel/4504391/65000-mensen-lopen-mee-met-klimaatmars-belgie-voor-top-katowice&docid=L9KV7H0rxZ4DiM&tbnid=YZPBk0nEFL78eM:&vet=10ahUKEwi9ur2l3IrfAhWECMAKHZCmBcIQMwg7KAAwAA..i&w=1024&h=576&hl=nl&bih=885&biw=1504&q=klimaatmars%20brussel&ved=0ahUKEwi9ur2l3IrfAhWECMAKHZCmBcIQMwg7KAAwAA&iact=mrc&uact=8

4)
5)
6)

4 ~  SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

S
- THE ECOSYSTEM VIEW OF AN IMPACT INVESTOR
- S
& \ﬂsl \1& SPECTRUM VAN DRGANISATIES
1 PT"\N\ |
oWorC |
AR\ KLASSIEKE [T ' i KLASSIEKE
NON-PROFIT [T | el FoR-pROFIT
I
|
Maatschappelijke missie staat voorop : Winstmotief staat voorop
|
1) Creation SE's “Don’t give a fish. Don’t teach how to fish.
2) Scaling SE's KL | MA?T Z AH-K Revolutionize the fishing industry.” Bill Drayton
3) Copy / Paste

Make businesses inclusive

AGROKaA

Collaboration Ereryons A Chanjemalar™
System Change NGO E> N ( O ) G O
\_“" - b

.

Iy
u Ll I"&.L



// -

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

S
— THE ECOSYSTEM VIEW OF AN IMPACT INVESTOR
& QQP\‘(:N\\'L?’ SPECTRUM VAN ORGANISATIES
10
‘ON\P‘QP‘C‘
\“\ KLASSIEKE anm:"-fu; MHHTglt]:f-IIII::#;ELIJHE KLASSIEKE
NON-PROFIT DRUK DRUK FOR-PROFIT
aatschappelijke missie staat voorop Winstmotief staat
I
1) Creation SE’s NGO I:> SE SE {—> I B
2) Scaling SE’s S
3) Copy / Paste E /'
4) Make businesses inclusive / I B <:I
5) Collaboration I:>
6) System Change N (O)G O |
7) Inspiration u



=

“ il KLIMARTZAAK ‘A



4 ~  SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

|
- THE ECOSYSTEM VIEW OF AN IMPACT INVESTOR
@Sl N\\’L& SPECTRUM VAN ORGANISATIES
1 NS |
e |
W e ; o R
I
I
Maatschappelijke missie staat voorop : Winstmotief staat voorop
I
1) Creation SE’s NGO IZ> SE SE {—> I B
2) Scaling SE’s
S E ’ “This is the ecosystem view
3) Copy / Paste / _ .
4) Make businesses inclusive / I B <:| of an.im pactifieta
SRt ollaboraii |:> on social entrepreneurship.”
ollaboration
6) System Change N (O)G O
7) Inspiration ) =

S Ll I"&.L



\W,// GOVERNEMENT

&
OVERHEID ALL
I
Constante discussie 3 " 0
‘minder’ of ‘meer’
I overheid
t KLASSIEK D
maat-
schappelijk LS economische C REATI O N
welzijn / \ welvaart MODEL

MAATSCHAPPELIJKE ORGANISATIES BEDRIJFSWERELD

/ social inclusive\
enterprises businesses

CIVIL SOCIETY CORPORATES




, L.

e o o ©o [ il
l'u







|"MPACT

Thank you !

piet.colruyt@impactcapital.be



